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Este documento apresenta o plano estratégico para a gestdo da Universidade Federal
de S&o Carlos (UFSCar) para o periodo de outubro de 2012 a outubro de 2016, contemplando
esclarecimentos sobre o método utilizado e sua formulacdo, além dos resultados do processo
de planejamento: eixos, desafios, operacdes e acdes a serem realizadas.

Trata-se de um plano que deve ser entendido em seu carater dindmico, porque a
realidade é impossivel de ser prevista e a gestdo é um processo de aprendizagem continua.
Nesse sentido, o plano estratégico deve ser revisado periodicamente e alterado ao longo da
gestdo para se adequar ao ambiente interno e externo a instituicdo e para ser aperfeicoado na
medida em que 0s gestores acumulam conhecimento e experiéncia. Dessa forma, pretende-se
que o plano estratégico seja o ponto inicial para as discussdes sobre as necessidades da
instituicdo. A partir de revisao periddica, contando com a colaboracdo dos gestores, busca-se
que ele reflita os desafios atuais da gestdo e possa ser utilizado efetivamente como
instrumento de trabalho, orientando as acGes dos dirigentes e dos setores vinculados a
Reitoria. A revisdo deste plano objetiva sua complementacdo e detalhamento, inclusive por
meio da observacdo e analise do desdobramento das operacdes previstas e do
acompanhamento periddico das acbes executadas e das metas alcancgadas.

Como instrumento inicial de gestdo, este plano indica as acGes a serem realizadas, 0s
setores envolvidos e 0s prazos estabelecidos; fornecendo uma visdo abrangente das
prioridades da gestdo atual. Também possui o intuito de articular os setores e as operacoes
importantes para o pleno desenvolvimento da Universidade, possibilitando que a Instituicdo
atue de maneira efetiva em relacdo aos desafios que afetam seus objetivos. Além disso,
conforme mencionado, através de andlise periddica, o plano estratégico sera adaptado as
mudancas do ambiente interno e externo a Instituicdo, contemplando inclusive novas visdes e
possibilidades proporcionadas pela capacitacdo da equipe ao longo da gestao.

Por sua constituicdo, o plano estratégico ndo € capaz de abranger o cotidiano da gestao
e as operacOes administrativas da Instituicdo; cabe a ele indicar as mudancas desejaveis, mas
ndo as acles necessarias para alcangé-las. Dessa forma, o plano estratégico e a atuagdo do
sistema administrativo devem ser complementares e direcionados a realizagdo das acGes
apontadas. O plano devera ser sistematicamente praticado por seus executores (Reitoria, Pro-

Reitorias, Secretarias, Diretorias, etc.) por tragar caminhos que direcionam a Instituicdo rumo



aos objetivos pretendidos pela gestdo e pela comunidade, conforme expressos no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFSCar (PDI-UFSCar).

Desde 1992, as sucessivas gestdes da UFSCar utilizaram o planejamento estratégico
como instrumento de gestdo, indicando um conjunto de agdes para promover o0
desenvolvimento da Instituicdo. Apesar dos diferentes métodos adotados para o planejamento
e 0 acompanhamento dos planos, as equipes de administradores sempre buscaram o
envolvimento de todo o primeiro escaldo da Reitoria nestas ac@es. E, desde 1996, vém sendo
utilizadas adaptacGes do método de Planejamento Estratégico Situacional proposto por Carlos
Matus® para as elaboracdes iniciais dos planos.

No caso desta gestdo, o método utilizado para elaborar o plano inicial foi concretizado
em trés etapas. Na primeira, foi realizada reunido de dois dias de duracdo para a elaboracéo de
uma estrutura para o plano e o delineamento preliminar do conjunto de desafios previstos
durante a gestdo. Nesta reunido, realizada em dezembro de 2012, envolvendo os principais
executivos da Reitoria, Pro-Reitorias, Prefeituras, Secretarias e 6rgaos de apoio da Reitoria,
foram identificados os desafios e definidos os nove eixos de atuacdo da gestdo que
agrupariam as operacgdes a serem realizadas.

No processo de elaboracdo do plano foi utilizado um método de visualizacdo de
discussGes, em que os participantes, estimulados por perguntas feitas por moderadores,
escreveram suas ideias e propostas em cartelas. Estas foram dispostas em um quadro para
visualizacdo de todos e entdo agrupadas pelos moderadores, de acordo com critério pertinente,
com o auxilio dos participantes. Foram assim obtidos os principais desafios iniciais a serem
incluidos no programa de governo, propiciando uma visdo geral e compartilhada da
importancia do papel que cada gestor deveria cumprir.

Em seguida, na segunda etapa, ocorreu nova reunido de dois dias de duracdo (28 de
fevereiro e 01 de marco de 2013), onde estiveram presentes 69 pessoas vinculadas aos

diversos setores da Reitoria. Nesta ocasido, os resultados da primeira reunido foram revistos,

Y HUERTAS, F. O método PES: entrevista com Carlos Matus. S30 Paulo: FUNDAP, 1996.
IIDA, I. Planejamento estratégico situacional. Producéo, v. 3, n. 2, p. 113-125, nov. 1993.
MATUS, C. Adeus, senhor presidente. S&o Paulo: FUNDAP, 1997.
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ampliando-se o conjunto de desafios a enfrentar e delineando algumas operagdes em cada
eixo.

Ap0s a revisdo dos desafios, os participantes foram organizados em grupos, conforme
0S nove eixos estabelecidos no plano, e passaram entdo a complementar o delineamento das
operacbes que comporiam 0s eixos, visando a resolucdo dos desafios tracados.
Posteriormente, a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais (SPDI)
sistematizou os resultados das reunides, repassando aos gestores mapas contendo os desafios
agrupados por eixos, com a indicacdo das operacdes neles contidas. A partir dessa
sistematizacdo, os gestores definiram as operagOes, acOes e subacdes a serem executadas por
eixo.

A terceira etapa envolveu uma série de reunides da SPDI e da Assessoria de
Planejamento Estratégico (AsPE) com gestores responsaveis pela defini¢do das operagdes nos
nove eixos, delineando para cada operagdo: resultados esperados, indicadores, responsaveis,
prazos de execucgdo e as agdes e subacOes a serem executadas. Em alguns casos, ndo foi
possivel especificar todas essas caracteristicas das operacdes. Finalizando esta etapa,
ocorreram reunides entre a Reitoria, os gestores, a SPDI e a AsPE, resgatando-se as principais
estratégias de cada unidade e, em decorréncia, da propria administracdo central. Esta terceira
etapa foi concluida em outubro de 2013, e, portanto, o processo de elaboracdo deste plano
durou 10 meses ao todo.

Mais uma vez, entre fevereiro e marco de 2014, foram realizados encontros com 0s
gestores para a revisdo dos desafios a serem concluidos até o término da gestdo; trabalho
inserido no sistema Feng Office e disponibilizado para as devidas atualizacGes.

Devido aos resultados obtidos e a mudangas na conjuntura nacional, mormente no
ambito econdémico, dado o atraso na aprovacdo do orcamento federal pelo Congresso
Nacional e consequente impacto no dia a dia da instituicdo, em fevereiro de 2015 ocorrera
novo processo de revisdo do plano. Assim, se fardo necessarias reunides entre o Reitor e 0s

gestores, a fim de se obter o detalhamento dos desafios que forem eleitos como prioritarios.

Participaram do processo de definicdo do Plano da Gestdo 2012 a 2016:
= Reitor, Vice-Reitor, Prd-Reitores, Pro-Reitores Adjuntos, Prefeito Universitario,

Procurador Juridico, Chefe de Gabinete e Secretarios Gerais;



= Diretores e Coordenadores das seguintes unidades: Agéncia de Inovacdo, Auditoria
Interna, Biblioteca Comunitéria, Coordenadoria de Comunica¢do Social, Editora
Universitaria, Escritdrio de Desenvolvimento Fisico, Radio UFSCar, Unidade Saude-
Escola;

= Assessorias: Assessoria da Reitoria para Desenvolvimento de Projetos Especiais,
Assessoria de Comunicacdo da Reitoria, Assessoria da Reitoria para Andlise Estatistica,
Assessoria de Planejamento Estratégico da SPDI; e

= Os seguintes moderadores: Alceu Gomes Alves Filho (oficinas iniciais), Luzia Sigoli

Fernandes Costa e Marco Antonio Cavasin Zabotto.

Os eixos de acdo definidos pela gestdo atual foram estruturados segundo os temas
propostos para as diretrizes no Plano de Desenvolvimento Institucional®, os tépicos do
Programa de Gestdo da equipe eleita® e 0 conjunto de desafios apontados nas primeiras
reunides de planejamento. J& os subeixos foram definidos posteriormente, quando as

operacdes e acles foram delineadas pelos grupos de participantes. Sao eles:

Eixo 01 — Processos de formacao nas diferentes modalidades de ensino
Eixo 02 — Produgéo e disseminagdo do conhecimento

Eixo 03 — Processos avaliativos

Eixo 04 — Internacionalizacédo

Eixo 05 — Acesso e permanéncia na universidade

Eixo 06 — Gestédo de pessoas

Eixo 07 — Crescimento e democratizacéo

Eixo 08 — Organizacéo e gestdo

Eixo 09 — Gestdo do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente

2 Universidade Federal de So Carlos. Plano de desenvolvimento institucional. Sdo Carlos: UFSCar, 2004.
* Programa de gest&o: chapa 1 — gestdo UFSCar 2012-2016. Disponivel em:

<ufscar20122016.wordpress.com>. Acesso em: 11 Ago. 2013.



Durante as duas primeiras reunides (realizadas em dezembro de 2012, e em 28 de
fevereiro e 01 de marco de 2013) foram identificados cerca de 160 desafios, aqui agrupados
em tabelas, por eixos e subeixos. Nas oficinas subsequentes de atualizacdo do plano, o plano
foi estruturado por desafios das unidades vinculadas a Administracdo Central.

Reforca-se que as operacgdes e a¢les aqui descritas, em funcdo da propria evolucao do
plano, poderdo ter sua importancia relativa alterada, bem como novas outras seréo a ele
acrescentadas, seja em substituicdo ou em adicao as atuais, mantendo-se a aderéncia do plano

aos contextos interno e externo em que opera.

Quadro 1 - Operages por eixos

Nome da Operacao Responsavel Colaboradores
Eixo 1 - Formacao nas diferentes modalidades
01.01.00 - Flexibilizacao de curriculos da graduagdo ProGrad -
01.02.00 - Continuidade do processo de institucionaliza¢éo SEaD ProGrad
dos cursos UAB
01.03.00 - Suporte as atividades de ensino nos trés periodos ProGrad ProACE
01.04.00 - Valorizagdo das atividades de extensdo e pesquisa ProGrad ProEx
na perspectiva da graduacao
01.05.00 - Reflexao sobre o papel da Universidade hoje Reitoria AsR
01.06.00 - Educagé&o hibrida SEaD ProGrad
01.07.00 - Implantag&o da Secretaria de A¢Oes Afirmativas ProGrad SPDI, Comissdo de
implantagéo,
ProGPe
01.08.00 - Aperfeicoamento da formacdo dos pés-graduandos ProPG ProGrad

para a docéncia
Eixo 2 - Producéo e disseminagdo do conhecimento

02.01.00 - Debater modelo de Universidade para o século XXI Reitoria -

02.02.00 - Concretizacédo do principio da indissocialiblidade ProEx ProGrad, ProPq,
ProPG, ProGPe

02.03.00 - Extensdo e seu papel redefinido ProEx -

02.04.00 - Rever canais de comunicac¢do com a sociedade ProEx Nucleos de

(nucleos e veiculos) Extensdo, SPDI,

Coordenaces de
areas

02.05.00 - Incentivo as atividades de extensdo ProEx -

02.06.00 - Rever relagéo com a sociedade ProEx -



Nome da Operacéao
02.07.00 - Contribuir nas politicas publicas (E.T.l.C.)

02.08.00 - Criacdo de féruns tematicos para desafios

02.09.00 - Revisdo da politica de extensdo na UFSCar nas
diferentes areas (saude, cultura, educacéo,
tecnologia e meio ambiente, entre outras), a partir
do principio da indissociabilidade

02.10.00 - Criar mecanismos institucionais que promovam a
integracdo das atividades/projetos e programas de
extensdao com 0 ensino e a pesquisa.

02.11.00 - Compatibilizar as demandas que chegam a
universidade com politica de producéo e
disseminacéo de conhecimento

02.12.00 - Viabilizar a concepcdo multicampi nos projetos de
extenséo

02.13.00 - Discutir e consolidar a politica de extensao no
campo da saude

02.14.00 - Articulacdo entre os diferentes setores responsaveis
pelas politicas e a¢Oes relacionadas a gestdo da
informacdo, da comunicacéo, das atividades
artistico-culturais e da meméria institucional

02.15.00 - Fortalecimento dos projetos/agdes voltados & ampla
divulgacéo da producdo académica da UFSCar

02.16.00 - Fomento as atividades artistico-culturais na UFSCar

02.17.00 - Criacdo de instancias/mecanismos permanentes de
resgate e preservacdo da memoria da UFSCar

02.18.00 - Fortalecimento e modernizacdo do Sistema de
Bibliotecas da UFSCar

02.19.00 - Difuséo do conhecimento produzido na UFSCar

02.20.00 - Pés-Graduagao comprometida com a difuséo
02.21.00 - Contribuir para a inovacao tecnoldgica do pais
02.22.00 - Proteger a propriedade intelectual da universidade
02.23.00 - Promover a transferéncia de tecnologia

02.24.00 - Participar das iniciativas incubadoras e parques
tecnologicos

02.25.00 - Estimular a geracéo de spin-offs

02.26.00 - Divulgar o servigo de apoio a administracéo de
projetos de pesquisa

02.27.00 - Aprimoramento do Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

Responsavel
ProEx

ProEx
ProEx

ProEx

ProEx

ProEx
ProEx

ProEx

ProEx

Assessoria de
Comunicagéo

Chefia de
Gabinete

BCo

ProPG

ProPG
Al
Al
Al
Al

Al
ProPq

ProPq

Colaboradores

ProPq, ProGrad,
ProPG

Nucleos de Extensdo
Ncleos de Extensdo

ProPq

CCBS, ProGrad,
ProPG, ProPq

ACR, CCS, SPDI

Vice-Reitoria,
ProPq, ProPG, SIBi-
UFSCar, ACR, CCS

ProEx
ProEx, SPDI

SIBi-UFSCar,
Reitoria, ProGrad

ProPq, ProEx, ACR,
CCS

ProPq, ProEx, CCS
ProPq, ProPG
CCS

ProEx, ProPG,
ProGrad



Nome da Operacéao Responsavel
02.28.02.00 - Fomentar a articulagéo entre os grupos de ProPq
pesquisa
02.29.00 - Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo ProPG
02.30.00 - Institucionalizacdo do p6s-doutorado ProPq
02.31.00 - Internacionalizagdo da pesquisa ProPq
02.32.00 - Elaboracéo do regimento das atividades de pesquisa ProPq
02.33.00 - Agilizacédo dos projetos CT-INFRA ProPq

Eixo 3 - Processos avaliativos

03.01.00 - Formulagéo de politica de avaliacdo para diversas SPDI
dimensdes e atividades institucionais

03.02.00 - Realizar avaliagdes das principais atividades SPDI
institucionais
03.03.00 - Implantar a¢des indicadas pela analise das SPDI
avaliagOes realizadas
03.04.00 - Discussao e aprimoramento da avaliagdo da pos- ProPG
graduagédo na UFSCar
Eixo 4 — Internacionalizacéo
04.01.00 - Instituir procedimentos para agilizar a decisdo sobre SRInter
a participagdo da UFSCar em projetos com
institui¢Bes internacionais
04.02.00 - Implantar politicas voltadas a mobilidade SRInter
04.03.00 - Internacionalizacéo das atividades de extenséo SRInter
Eixo 5 - Acesso e permanéncia
05.01.00 - Atuacéo visando ao ingresso de estudantes de ac6es ProGrad
afirmativas e outras politicas de equidade na
graduacéo
05.02.00 - Oferta de infraestrutura adequada para a ProACE
permanéncia do estudante
05.03.00 - Oferta de apoio pedagdgico ProGrad
05.04.00 - Promocao de debates sobre a implantagéo de a¢Ges ProGrad
afirmativas relativas ao ingresso e permanéncia de
alunos na p6s-graduacao
05.05.00 - Realizados seminarios e debates em todos os campi ProGrad
05.06.00 - Avaliacdo parcial das politicas de agdes afirmativas ProGrad
e outras politicas de equidade
05.07.00 - Estrutura Organizacional PROACE ProACE
05.08.00 - Debater a Vinculagédo da UAC a rea académica ProACE
05.09.00 - Restaurante Universitario nos quatro campi ProACE
05.10.00 - Revitalizacéo da area esportiva ProACE
05.11.00 - Otimizacdo do trabalho intra campus e entre campi ProACE

Colaboradores

ProGPe, ProPG

EDF

CPA
CPA

ProPq

ProPG, ProPqg, Sin

ProGrad
ProEx

ProPG

ProACE, ProEx,
ProPq, ProPG

ProEx, ProACE

Chefia de Gabinete

SPDI



Nome da Operacéao Responsavel
05.12.00 - Revisdo finalidades e objetivos das bolsas ProACE

05.13.00 - Visibilidade dos programas e a¢6es das politicas de ProACE
assisténcia estudantil

05.14.00 - Aprimoramento a pagina da PROACE na web com ProACE
maior interatividade do usuario

05.15.00 - Instituicdo de politica de acesso e permanéncia para ProACE
pessoas com deficiéncia

05.16.00 - Elaboracéo do plano de seguranca das moradias PU
estudantis em consonancia com a seguranca dos
campi

05.17.00 - Criagao do Observatdrio Nacional de Politica de ProACE

Permanéncia Estudantil
Eixo 6 - Gestdo de pessoas

06.01.00 - Reestruturagdo do quadro de servidores da UFSCar ProGPe
e fortalecimento das politicas nacionais de gestdo

de pessoas

06.02.00 - Fortalecimento da democratizagéo nas relagdes do ProGPe
trabalho

06.03.00 - Desenvolvimento pessoal e profissional do servidor ProGPe

06.04.00 - Aprimoramento dos programas de capacitacdo e ProGPe
qualificacdo

06.05.00 - Modernizacéo dos processos de gestdo ProGPe

06.06.00 - Atuagdo na perspectiva da integragdo entre 0s ProGPe
campi - politicas e préaticas

06.07.00 - Promocdo da salde e seguranca no trabalho ProGPe

Eixo 7 — Crescimento e democratizacio

07.01.00 - Consolidacéo da politica de transparéncia no acesso SPDI
a informacgéo publica

07.02.00 - Implantagéo do campus de Lagoa do Sino Reitoria
Eixo 8 - Organizagao e gestdo

08.01.00 - Analise de processos visando a agilizacdo e ProAd
informatizacéo

08.02.00 - Desenvolvimento de sistemas de informacéo ProAd
integrados

08.03.00 - Acompanhamento do Plano de Gestéo SPDI

08.04.00 - Aprimoramento da comunicagéo interna e externa CCS

08.05.00 - Implantagéo da gestdo multicampi ProGPe

08.06.00 - Institucionalizag&o de projetos de extenséo de ProGrad
sucesso

08.07.00 - Ampliacdo da eficiéncia administrativa SPDI

Colaboradores

ProACE

Chefia de Gabinete

Reitoria,
Pro-Reitorias

ProPq

ProACE

AsR

SPDI

SPDI, Sin

AsPE
ACR

ProAd, SPDI, Sin,
ProACE, ProGrad,
PU-So

SPDI, PJ

ProAd, ProGPe, Sin
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Nome da Operacéao Responsavel Colaboradores
08.08.00 - Planejamento e gestéo de recursos de forma ProAd -
integrada
08.09.00 - Consolidar a Agéncia de Inovagdo em todos 0s Al -
campi
08.10.00 - Implantar o SPDIweb SPDI Sin
Eixo 9 - Gestao do espaco fisico, infraestrutura e meio ambiente
09.01.00 - Modernizagéo da gestdo do espago fisico EDF ProAd, PU, PU-So,
PU-Ar
09.02.00 - Planejamento e Monitoramento da Infraestrutura PU PU-Sor, PU-Ar
dos campi
09.03.00 - Formulacéo e implantagdo da politica de seguranga PU Comisséo de
na instituicao Seguranca
09.04.00 - Aprimoramento da gestdo ambiental dos campi SGAS EDF, PU, PU-So,
PU-Ar
09.05.00 - Melhoria das condigdes de mobilidade nos, para e EDF -
entre campi

Muitas atividades constantes desse plano de gestdo, por se caracterizarem enquanto
operacionais, tornaram-se parte de planos setoriais, ou seja, das unidades responsaveis por sua

execucdo. Ndo fazem, assim, parte do plano descrito pelos desafios de gestdo (a seguir).

Quadro 2 - Desafios da gestao

Data Data

.. . Resultados Obtidos Eixo
Inicio  Termino

Desafios

Agéncia de Inovagdo

Al - D01 - Sensibilizar a Nov.12 Nov.16 =Em andamento. 2
comunidade académica sobre a

importancia da inovacéo

Al - D02 - Melhorar mecanismos Nov.12 Nov.16 =Em andamento. 2
de protecéo

Al - D03 - Intensificar Nov.13 Nov.16 =Em andamento. 2
transferéncia (licenciando e

estimulando o empreendedorismo)

Auditoria Interna

AUDIN - D01 - Manter equipe Nov.12 Out.16 = Um auditor contratado. 8
profissional de auditores internos



Data Data
Inicio  Término
AUDIN - D02 - Equipar a AudIn Nov.12 Dez.14 = Adquiridos dois computadores

Desafios Resultados Obtidos

com estrutura fisica adequada emesaem L.
(espaco e recursos técnicos)
AUDIN - D03 - Implantar o Mar. 14 Dez.16  =Em andamento.

AudIn-Web (sistema de auditoria)

AUDIN - D04 - Implantar mddulo  Mar.14  Out. 16 = Em andamento.

de Auditoria do SAGUI

AUDIN - D05 - Disponibilizar o Jan.14  Out. 14 Melhor atendimento das
Manual de Auditoria (MAINT) demandas.

Manual disponivel.
Auditoria modelo para IFES.
Capacitacdo em gestéo de

AUDIN - D06 - Acompanhar a Nov.12  Out. 16

implantacdo da gestéo baseada em riscos.
riscos (critérios de avaliacdo na
UFSCar)
Coordenadoria de Comunicacéo Social
CCS - D01 - Implantar nova Jun. 13 Dez.15 = Estudo realizado, porém
estrutura organizacional da CCS, requer uma maior discuss&o.

com ativagéo das se¢des de

Araras, Sorocaba e Lagoa do Sino

CCS - D02 - Equacionar a questdo  Nov. 14 Dez.15 = Radio incorporada pela ProEx.
da Radio UFSCar (descontinuada)

CCS - D03 - Utilizar midias Abr.14  Jun.15 = Estudo realizado.

sociais (producéo, atualizacéo,

interatividade e acompanhamento)

CCS - D03.1 - Elaboragéo de Abr.14  Abr.15 = Proposta apresentada para a
proposta / levantamento de midias Reitoria pela CCS, em abril de
sociais para divulgacdo da 2014. Ainda esta em analise.
UFSCar

CCS - D04 - Realizar Media Abr.15 Dez.16  =Emandamento.

Trainning com gestores

CCS - D05 - Aprimorar a Dez.14 Nov.16 =Em andamento.

comunicacdo interna e externa

CCS - D05.1 - Implantacéo do Dez.14 Nov.16 = Em fase de construgdo de
portal UFSCar protétipo e elaboracdo de

testes de usabilidade e
navegabilidade.
CCS - D05.2 - Implantagdo do site Nov. 14 Dez.14 = Site langado em tempo habil
do novo campus Lagoa do Sino antes do SiSU.
Esta em avaliacdo inicial, mas
a aceitacdo dos usuarios
mostra-se positiva.
Comisséo Propria de Avaliacdo
CPA - D01 - Elaborar e implantar ~ Nov. 12 Nov. 16 = Construidos os instrumentos
procedimentos de autoavaliagéo de avaliacdo discente e
docente.
» Modelo de anélise de
resultados.
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Eixo

8



Desafios

CPA - D01.1 - Implantar
procedimentos de autoavaliagéo
CPA - D01.2 - Divulgacéo e
discusséao dos resultados

CPA - D02 - Resgatar o restante
da histéria da avaliacdo da
UFSCar

CPA - D03 - Definir conjunto de
indicadores de avaliacdo da
UFSCar

CPA - D04 - Apoiar linhas de
investigacdo sobre avaliacdo

EDUFSCAR - D01 - Adequar
juridicamente a EQUFSCar
EDUFSCAR - D02 - Aprimorar a
relacdo FAI - UFSCar
EDUFSCAR - D03 - Prover e
readequar o quadro de
profissionais da EQUFSCar
EDUFSCAR - D04 - Abrir
livrarias nos campi de Sorocaba e
Araras

EDUFSCAR - D05 - Implantar
sistema de acompanhamento da
producdo de livros e materiais
didaticos

Data
Inicio
Nov. 12

Mar. 13

Nov. 12

Nov. 12

Nov. 12

Data
Término
Nov. 16

Nov. 16

Mar. 14

Dez. 14

Nov. 16

Resultados Obtidos

= Relatdrios anuais

disponibilizados.

= Realizada reunido com

coordenadores de cursos
avaliados e com equipe da
ProGrad.

= Atualizacdo da historia da

avaliacdo no site da CPA.

» Dissertacdo de mestrado.
= Indicadores de percepcéo

discente e docente. Tabela dos
indicadores de gestdo
(parcial).

= Metodologia desenvolvida

para avaliagéo.

= Participacdo, com

apresentacdo de trabalho, em
seminario de CPAs promovido
pelo INEP.

= Uma dissertacdo de mestrado

defendida e uma em
desenvolvimento.

Editora da UFSCar

Jan. 15

Jan. 15

Mar. 14

Out. 11

Jan. 15

Set. 16

Set. 16

Set. 16

Set. 16

Set. 16

= Em andamento.

= Em andamento.

= Aprovacédo pelo ConsUni da

reestruturacao proposta para a
Editora.

= Em andamento.

= Em andamento.

Nucleo de Formacéao de Professores

NFP - D01 - Nomear comité
gestor do NFP

NFP - D02 - Redefinir atribuicfes
dos membros da equipe

NFP - D03 - Manutencéo da
infraestrutura geral do NFP

NFP - D03.01 - Realizar
manutencdo emergencial

NFP - D03.02 - Providéncias para
contencao de pombos

Mar. 14

Fev. 14

Jan. 14

Jan. 14

Jan. 14

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

12

Eixo
1,3

1,3

1,3

1,3



Desafios

NFP - D04 - Planejar e iniciar a
finalizagdo do prédio

NFP - D05 - Melhorar acesso a pé,
de 6nibus e de carro

NFP - D06 - Dar continuidade aos
projetos em andamento (PIBID,
ACIEPEs, PRODOCENCIA, etc.),
mas com maior acolhimento nos
espacos do NFP

NFP - D07 - Realizar agdes
conjuntas de gestdo, de
transparéncia e de visibilidade do
NFP

NFP - D08 - Atrair novas
atividades de formagéo de
professores (de todos os campi)
dentro do NFP

NFP - D09 - Acelerar as
negociagdes com diretoria de
ensino

Data
Inicio
Fev. 14

Fev. 14

Fev. 14

Fev. 14

Fev. 14

Fev. 14

Data
Término
Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Resultados Obtidos

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

13

Eixo

Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagéo e Intervencdo em Economia

NUMIECOSOL - D01 -
Administrar 0s recursos e projetos
ainda sem apoio administrativo
estavel para a unidade

Jan. 14

Solidaria

Out. 16

= 11 projetos administrados em

2014 (11 projetos financiados
pelo Edital PROEXT 2013 e
2014).

= 5 assessorias realizadas em

2014.

= 25 estudantes de graduagéo

participantes da ACIEPE.

= 23 profissionais cursando

Especializacéo Latu Sensu
“Gestdo em Economia
Solidaria.

» Realizag¢do de 1 Seminario, 5

“Encontros de Saberes”
(eventos direcionados a

comunidade interna e externa).
= Reunifes mensais dos Foruns

Municipal e Estadual de
Economia Solidéria.

= Reunides periddicas do Forum

Regional de Economia
Solidaria.

= Participacdo nos eventos da

Regional Sudeste da Rede de
ITCPs.



Desafios Dgt_a D I Resultados Obtidos
Inicio  Término
NUMIECOSOL - D01 - Jan.14  Out.16 = Participacdo no Encontro
Administrar 0s recursos e projetos Nacional das ITCPs
ainda sem apoio administrativo promovido pela SENAES.
estavel para a unidade = Participagéo no Encontro
Nacional da Rede de ITCPs.
= Participac¢do no Encontro
Nacional do PROEXT.
= Participacdo no Seminério
PROCOAS.
NUMIECOSOL - D02 - Jan.14  Out.16 = Desenvolvimento de a¢des
Desenvolvimento de agdes conjuntas entre 0 NuMI-
conjuntas do Plano de Gestédo com EcoSol e o Programa
as Pro-Reitorias Académicas Internacional de Mestrado

Académico em Economia
Social e Solidaria com sede na
Universidade Nacional de
Rosério, na Argentina
(parceria com a ProPG).
NUMIECOSOL - D03 - Finalizar ~ Jan.14  Mai.15 = 1 curso de especializagdo em
projeto de extensdo no campus de gestdo em economia solidaria.
Lagoa do Sino = 1 oficina de EcoSol (porteiras
abertas Lagoa do Sino).
NUMIECOSOL - D04 - Elaborar ~ Abr.14 Dez.16  =Em andamento.
projeto de curso de graduacdo em
Economia Solidéaria para o campus
de Lagoa do Sino
Ouvidoria - UFSCar

OUVIDORIA - D01 - Consolidar ~ Nov. 12  Out. 13 = Quvidoria criada em
a Ouvidoria - UFSCar dezembro de 2011, através da
Portaria GR n° 1208/2011,
com alteragdes em fevereiro
de 2013, através da Portaria
GR n° 070/2013.
Procuradoria Juridica - UFSCar

PJ - DO1 - Atender o publico Jan.14  Out.16  =Em andamento.
interno (estratégico e operacional)
com maior eficacia
PJ - DO2 - Contribuir com a defesa Jan. 14  Out. 16 = Em andamento.
judicial dos interesses da UFSCar
PJ - D03 - Colaborar de forma Jan.14  Dez. 16 = Em andamento.
ativa na execucao das agdes
estratégicas da Universidade

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

PROACE - D01 - Equiparar o Nov.12 Out.16 = Atendimento de 260 alunos a
corte de renda per capita da mais, com per capita alterado
UFSCar ao PNAES — 1,5 salarios de R$500 para R$600.
minimos = Expectativa de atender mais

250 alunos. Alteragéo do per
capita de R$600 para R$724.

14

Eixo



Desafios

Data

Inicio

PROACE - D02 - Informatizar a Nov.

ProACE - visibilidade das a¢Ges

PROACE - D03 - Finalizar obras Nov.

nos trés campi: RU, Moradia,
Parque Esportivo

12

12

Data

Término

Out. 16

Out. 16

Resultados Obtidos

= Em andamento.

= Campus Séo Carlos: reforma
dos médulos 3, 4,5 ¢ 6 da

moradia.

Pro-Reitoria de Administracéo

PROAD - D01 - Revisao dos Nov.

processos de negdcios e
respectivos procedimentos

PROAD - D02 - Sistema de Nov.

Gestdo da UFSCar - Mddulo
ProAd

PROAD - D03 - Elaboracéo de Nov.

modelo de distribuicdo de RTN
entre centros

PROAD - D03.1 - Definigdo do Nov.

valor a ser alocado de RP por
unidade

PROAD - D03.2 - Aprovacéo do Nov.

PLOA-RTN no ConsUni

PROAD - D03.3 - Definigdo da Nov.

alocacdo do valor de RTN aos
centros

12

12

12

12

12

12

Out. 16

Out. 16

Out. 16

Out. 16

Out. 16

Out. 16

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

Pro-Reitoria de Extensao
PROEX - D01 - Prestar Mar. 13

atendimento de exceléncia aos
coordenadores de projetos de
extensao

PROEX - D02 - Diversificar Fev. 14

formas de apoio aos projetos de
extensdo que promovam o
desenvolvimento local, regional e
nacional

PROEX - D03 - Difundir e Nov. 13
disseminar 0s conhecimentos no

ambito da extensdo na UFSCar

PROEX - D04 - Investir no Mar. 13

fortalecimento da Cultura na
UFSCar

Dez. 16

Out. 16

Nov. 16

Nov. 16

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PROGPE - D01 - Fortalecimento Nov.

institucional em gestdo de pessoas

12

Dez. 16

= Em andamento.

15

Eixo

8,5

5



Desafios

PROGPE - D01.1 - Atuar junto ao
MEC, MPOG e ANDIFES de
maneira a garantir que a evolucéo
do Banco de Professores
Equivalentes - BPE e do Quadro
de Referéncia de Servidores TAS -
QRSTA ocorram de forma
benéfica para a UFSCar e todas as
IFES

PROGPE - D01.2 - Continuar
atuando na CPRH e ForGePe da
ANDIFES para consolidar a
proposta de fortalecimento da
forca de trabalho IFES

PROGPE - D01.3 - Construir e
implantar um modelo de
fortalecimento da forca de
trabalho para as unidades
académicas e administrativas da
UFSCar

PROGPE - D01.4 - Atuar junto a
ANDIFES para fortalecer a
Comissdo Permanente de RH-
CPRH, visando sua transformacéo
futura num Férum Nacional de
Pro-Reitores e Dirigentes de
Pessoas das IFES

PROGPE - D01.5 - Atuar para a
implantagdo da PNDP

PROGPE - D01.6 - Implantar
colegiado que trate da tematica de
Gestéo de Pessoas na UFSCar

PROGPE - D01.7 - Atuacéo na
perspectiva da integracéo entre os
campi - politicas e préaticas
PROGPE - D01.8 - Consolidar o
alinhamento da UFSCar junto ao
SiASS, em todos os campi da
UFSCar

PROGPE - D01.9 - Viabilizar o
Mestrado Profissional em Gestdo
de Organizacgdes Publicas
PROGPE - D02 - Modernizagéo
dos processos de gestao
PROGPE - D02.01 - Viabilizar a
implantacéo do programa de
Gestdo por Competéncias

Data
Inicio

Nov.

Nov.

Dez.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

12

12

14

12

12

12

12

12

12

12

12

Data

Término

Nov.

Nov.

Nov.

Ago.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

16

16

16

14

16

16

16

16

16

16

16

Resultados Obtidos

BPE - Ampliado em 16% para
UFSCar.

QRSTA - Matriz Vagas (em
discussdo com MEC).
Revisdo PPCTAE (em
discussdo com MEC).

= Participacdo nos ForGePe.

= Constituicdo de um GT para
organizar um Workshop
interno sobre
Dimensionamento realizado
em Dezembro de 14.

Concluido.

GT constituido no ForGePe.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Reunifes Realizadas em
Sorocaba e em Sdo Carlos
com GT do Estado de Séo
Paulo.

= Ocorreram trés selecoes.
= Curso iniciado em 2013.

= Em andamento.

= Em andamento.

16

Eixo

6

6,8



Desafios

PROGPE - D02.02 - Buscar
estratégias de articulagéo entre
processos de selecdo, acolhimento,
capacitacdo, mecanismos de
avaliagdo e oportunidades na
carreira dos servidores

PROGPE - D02.03 - Implantar
programa de avaliacdo de
desempenho, com orientacao
propositiva, oferecendo
oportunidade de crescimento
pessoal

PROGPE - D02.04 - Revisar e
melhorar os fluxos de processos de
trabalho no &mbito da ProGPe

PROGPE - D02.05 - Revisar 0
Manual do Servidor e 0 Manual da
Chefia

PROGPE - D02.06 - Consolidar o
desenvolvimento (do ponto de
vista do 'negdcio') e a implantagdo
do ProGPeWeb

PROGPE - D02.07 - Dar
continuidade a estratégia de
investimento em blogs teméticos
como instrumentos de suporte as
atividades de gestdo, mantendo os
blogs atuais e criando novos

PROGPE - D02.08 - Desenvolver
procedimentos administrativos
automatizados para
acompanhamento e controle do
BPE e QRSTA

PROGPE - D02.09 - Implantar
exames periddicos regulares

PROGPE - D02.10 - Atuar, em
parceria com a Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e
Estudantis, no sentido do
desenvolvimento de atividades de
assisténcia e prevencao

PROGPE - D02.11 - Mapear as
condigOes ergondmicas de
trabalho das unidades criticas,
agindo no sentido de melhora-las

Data
Inicio

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

12

12

12

12

12

12

12

12

12

12

Data

Término
Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

16

16

16

13

16

16

16

16

16

16

Resultados Obtidos

Recepcéo de novos servidores.

Foéruns.
Programa de Capacitacdo

Comisséo formada para
analise de modelo elaborado.

Contratagdo empresa junior.
13 méddulos concluidos de um
total de 20.

61 processos concluidos de
um total de 82.

Unificagdo dos dois manuais
em um manual de normas e
procedimentos.
Disponibilizacdo no blog.

4 médulos implantados, 3 em
fases de teste e 3 em
desenvolvimento.

Blog do Servico de Controle
de Estagiarios criado.

Mdédulo em andamento.

Exames estéo sendo
realizados.
Constituido GT para
prevencao de assédio.

= Em andamento.

17

Eixo

6,8

6,8

6, 8

6,8



18

Desafios Dgt_a D I Resultados Obtidos Eixo
Inicio  Término
PROGPE - D02.12 - Atualizaros ~ Nov.12 Jun.15 = Laudos sendo revisados. 6
laudos ambientais
PROGPE - D02.13 - Mapear Nov.12 Nov.16 =Em andamento. 6
riscos de acidente nos laboratorios
académicos
PROGPE - D02.14 - Politicageral Nov.12 Nov.16 = Constituida comissao de 6
de seguranca nos laboratorios seguranca.
académicos = Equipe formada por arquitetos
e engenheiro de seguranca.

PROGPE - D03 - Exceléncia no Nov.12 Nov.16 =Em andamento. 6, 8
atendimento as necessidades dos
servidores e das unidades
organizacionais huma perspectiva
multicampi
PROGPE - D03.01 - Fortalecer o Nov.12 Nov.16 = Reunides mensais/semanais 6, 8
dialogo entre a ProGPe e 0s nos campi e nos centros.
servidores em geral, em suas = Foruns.
instancias oficiais de = Reunides com sindicato.
representacdo em particular
PROGPE - D03.02 - Aprimorar, Nov.12 Nov.16 = Foéruns. 6,8
com o envolvimento dos
servidores, os procedimentos
administrativos, tornando-0s mais
objetivos e transparentes
PROGPE - D03.03 - Aumentar o Nov.12 Nov.16 = Capacitacao. 6, 8
nivel de informacédo dos servidores = Blogs criados.
sobre seus direitos e deveres = Acolhimento.
PROGPE - D03.04 - Buscar Nov.12 Nov.16 = Foéruns. 6, 8
estratégias que contribuam para o = Comunidade virtual de pratica
desenvolvimento do sentimento de (CVP).
pertencimento do servidor em
relacdo a UFSCar
PROGPE - D03.05 - Implantar o Nov.12 Nov.13 = Realizados duas recepcdes. 6, 8
Programa de Recep¢do a novos
servidores
PROGPE - D03.06 - Promover Nov. 12 Nov.16 = Encontro sobre assédio. 6, 8
acoes que contribuam para a = Capacitacdo para o grupo do
melhoria da qualidade das relac6es assédio.
interpessoais e dos ambientes de = MEé&s do servidor.
convivéncia
PROGPE - D03.07 - Buscar Nov. 12 Nov. 16 = Em andamento. 6,8

estratégias para suporte e
valorizacdo do exercicio de cargos
de gestdo



Desafios

PROGPE - D03.08 - Consolidar o
Programa de Preparacdo para
Aposentadoria, bem como a
préatica de reconhecimento e
agradecimento aos servidores que
se aposentam

PROGPE - D03.09 - Consolidar e
ampliar a experiéncia da CVP,
junto aos secretarios das
coordenagdes de curso, programas
de pos-graduacédo e departamentos
académicos

PROGPE - D03.10 - Garantir as
condicBes para conclusdo dos
cursos de EJA em andamento

PROGPE - D03.11 - Implementar
estratégias de capacitacdo para
cargos de gestdo universitaria

PROGPE - D03.12 - Promover
oportunidades de capacitagéo para
uso de sistemas de informagao
institucionais e externos a
Universidade

PROGPE - D03.13 - Oferecer
capacitacdo, em relacao aos
procedimentos administrativos
bésicos inerentes a funcéo a ser
exercida, a partir do conhecimento
ja acumulado nas préprias
unidades organizacionais

PROGPE - D03.14 - Estudar a
criagdo de uma Jornada para a
apresentacdo de trabalhos de
servidores técnico-administrativos,
docentes e estudantes sobre temas
relacionados ao trabalho
administrativo

PROGPE - D03.15 - Aprimorar o
Plano Anual de Capacitacéo,
articulando as atividades entre os
campi

PROGRAD - D01- Implantar o
novo Sistema de Gestéo
Académica (SIGA)

Data
Inicio

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

12

12

12

12

12

12

12

12

Data

Término
Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

Nov.

16

16

16

16

16

16

16

16

Resultados Obtidos

6 palestras realizadas.
6 grupos focais.

Forum.
Letramento digital.
Curso de tutoria.

= Projeto concluido com
sucesso.

= Em andamento.

» Programa capacitagéo.
= Pagamento de inscri¢fes de
cursos especificos.

» Programa de capacitacdo.

= Em andamento.

» Implementacdo em
andamento.

Pré-Reitoria de Graduacao
Out. 15

Mar.

13

= 10 etapas concluidas de um
total de 12.

= 8% etapa concluida.

= 10% etapa concluida.

19

Eixo

6,8

6,8

6,8

6,8

6,8

6,8

6, 8

6,8

1,8



Desafios Dgt_a
Inicio
PROGRAD - D02- Redefinir Abr. 13

atribuices e procedimentos dos
setores da Pro-Reitoria

PROGRAD - D03 - Adequagdo do  Fev. 13
guadro de servidores as tarefas e
procedimentos

PROGRAD - D04- Redefinir Mai. 15
fluxo de processo com os demais
setores da Universidade

PROGRAD - D05- Definir Jan. 14
procedimentos para planejamento,
renovagé&o, reconhecimento e

renovagéo de reconhecimento de

Ccursos

Data
Término

Abr. 15

Jun. 15

Dez. 15

Jul. 14

Resultados Obtidos

Etapa 1 concluida no dia 26 de
setembro de 2014 e inicio da
etapa 2 no dia 01 de outubro
de 2014.

Criacdo da Secdo de
Administracdo Financas e
Contratos.

Mudanga nas atribuicdes da
Diviséo de Controle
Académico (DiCA)- atual
Divisdo de Gestdo e Registro
Académico (DiGRA).
Criagdo das atribuicdes da
Coordenadoria de Agoes
Afirmativas e Politicas de
Equidade.

Modificado o0 nome da
Coordenacdo do Vestibular,
para Coordenadoria de
Ingresso na Graduagéo,
ampliando suas atribuicGes.
Implantacéo da Coordenadoria
de Estagios e Mobilidade.
Diviséo de Desenvolvimento
Pedagdgico —novos servigos:
1. Servico de planejamento e
de Gestdo Multicampi, e 2.
Reestruturagdo aprovada em
26-set 2014 pelo CoAd, com
criacdo de novos servigos para
atendimento aos cursos de
graduacéo.

Criacéo de processos bem
definidos, com atividades bem
definidas e melhor clareza de
atribuicdo dos setores.

Doze cursos de graduacéo da
UFSCar (campi de Sorocaba e
S&o Carlos) utilizaram o
material orientador para a
renovacéo de reconhecimento
de curso.

Apresentacdo das informagoes
em formato mais objetivo,
contribuindo para melhoria
das acOes dos diversos ATSs.

20

Eixo

1,8

1,8

1,8

1,7,8



Desafios

PROGRAD - D06- Dar suporte as
atividades de ensino nos trés
periodos

PROGRAD - D07- Flexibilizacéo
de curriculos da graduacao

PROGRAD - D07- Flexibilizacao
de curriculos da graduacao

Data
Inicio

Ago. 14

Nov. 12

Nov. 12

Data
Término

Fev. 15

Dez. 15

Dez. 15

Resultados Obtidos

Incorporacdo da Divisdo ao
prédio da ProGrad surtiu
efeito positivo e agilidade nas
demandas apresentadas pela
comunidade.

Readequacdo da area de
atendimento

Humanizacdo e presteza no
atendimento.

Designacao de servidor
especifico para a atividade.
Acdes realizadas surtiram
efeitos positivos e agilidade
nas demandas apresentadas
pela comunidade.

Implementacédo no curriculo
de todos 0s cursos previstos na
PORTARIA GR N° 461/06, de
07 de agosto de 2006 que
dispde sobre normas de
definicdo e gerenciamento das
atividades complementares
nos cursos de graduacgao

(http: /lwww. prograd.ufscar
.br/ normas).

Participagdo em programas de
mobilidade nacional e
internacional — ANDIFES,
AUGM, Ciéncia sem
fronteiras, PLI, BRACOL, etc.
Implementacéo no curriculo
de todos os cursos
(PORTARIA GR N° 461/06,
de 07 de agosto de 2006)
normas de definigéo e
gerenciamento da graduacéo.

Estabelecimento de condigdes
para o reconhecimento de
disciplinas cursadas em outras
IES e instituicOes estrangeiras
(Resolucéo Conselho de
Graduacédo n° 64, de 12 de
maio de 2014).

Projeto de aprendizagem para
além dos espacos e tempos
formativos (ensino hibrido).

21

Eixo

1,4

1,4



Desafios

PROPG - D01- Consolidagdo dos
programas novos e diretrizes para
a reestruturacdo dos programas
com problemas em sua
qualificacdo

PROPG - D02 - Incremento e
diversificacdo dos acordos de
cooperacdo internacional no
ambito da po6s-graduacéo

PROPG - D03 - Promocéo do
avanco da interdisciplinaridade na
pesquisa e na pos-graduacao da
UFSCar

PROPQ - D01 - Execucéo dos
projetos CT-INFRA

PROPQ - D02 - Manuteng&o e
incremento das atividades de
pesquisa, considerando a
ampliagdo do quadro de docentes
da UFSCar

PROPQ - D03 - Mapear
competéncias e construir perfil
quantitativo e qualitativo das
capacidades humanas e materiais
instaladas na UFSCar

PROPQ - D04 - Inducéo da
interdisciplinaridade na pesquisa e
na pés-graduacdo da UFSCar
(juntamente com a ProPG)

PROPQ - D05 - Fomentar a
internacionalizacdo da pesquisa

PROPQ - D06 - Realizar de fato a
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

PROPQ - D07 - Aprimoramento
dos comités de ética na pesquisa

Data
Término

Data

. Resultados Obtidos
Inicio

Pré-Reitoria de Pés-Graduacao

Mar. 14 Dez. 16 = Em andamento.

= 4 Acordos de Co-tutela em
2012.

= 6 Acordos de Co-tutela em
2013.

= 4 Acordos de Co-Tutela em
2014,

= Em andamento.

Nov.12 Out. 16

Nov.12 Dez. 16

Pro-Reitoria de Pesquisa

Nov.12 Out.16 = 80% de obras em andamento.

= Edital lancado.

= 70% das etapas de obras
concluidas.

» 50% dos equipamentos

adquiridos.

Nov. 12 Out. 16 = Em andamento.

Ago. 14 Jan. 15 Sistema SOMOS adquirido.

Jan. 13  Out. 16

Um grupo criado.

Abertura do edital interno CT-
INFRA.

Palestra do Prof. Helio
Waldman.

Nov. 12 Out. 16 = Em andamento.

Jan.14  Out.16 = Iniciacdo cientifica creditada

na graduacéo.

Jan.14  Out. 16

Informatizacdo da CEUA.
Comissdo criada.

Pareceres emitidos em 20 dias.
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2,4

2,4

2,4

2,4

2,4



Desafios Dgt_a D I Resultados Obtidos
Inicio  Término
Prefeitura Universitaria
PU - D01 - Manter um visual Jan.14  Jun.16 = Problemas com empresa
agradavel nos campus contratada em fluxo e em
execucao.
PU - D02 - Manutencgéo de Jan.14  Jun.16 = Reducdo de reclamagdes de
telhados e calhas infiltracdo.
PU - D03 - Seguranga Jan.14  Jun.16 = Implantagdo de cerca
realizada.
= Sistema de controle
implantado.

PU - D04 - Expanséo do campus Jan.14  Jun. 16 = Em andamento.
de S&o Carlos

PU - D05 - Campus Lagoa do Sino  Jan.14  Fev.15 = 90%~95% implantado.

= Restante depende do EDF.

Réadio UFSCar

RADIO - D01 - Dez. 14 Fev. 15 = Ré&dio vinculada a ProEx.
Institucionalizagdo da Radio

UFSCar

RADIO - D02 - Melhorias na Fev.15 Dez. 16 = Em andamento.
infraestrutura

RADIO - D03 - Aprimorar a Mar.15 Dez.16  =Em andamento.

programagdo da Radio

Secretaria Geral de Educacgéo a Distancia

SEAD - D01 - Institucionalizagdo ~ Nov. 12 Nov. 16 = Em andamento.
dos cursos UAB — continuidade do
processo

SEAD - D02 - Educacéo hibrida Nov.12 Nov.16 =Em andamento.

SEAD - D03 - Reformulagéo da Nov.12 Mai.16  =Em andamento.
SEaD — estrutura e funcionamento

Secretaria Geral de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade

SGAS - D01 - Transformar a Mai. 13 Out. 16 = Em andamento.
UFSCar em modelo de
universidade sustentavel

SGAS - D02 - Implantar sistema Out. 13  Out.16 = Emandamento.
de Gestdo Ambiental

Sistema Integrado de Bibliotecas

SIBI - D01 - Efetiva formalizacdo  Mar. 13 Ago. 16 = Aprovacao do SIBi pelo
institucional do Sistema de CoAd.

Bibliotecas da UFSCar —

SIBi/UFSCar e adaptacédo das

equipes das bibliotecas para

trabalharem nessa nova estrutura
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7,9

7,9

2,8
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Desafios

SIBI - D02 - Implantagdo do
Repositorio Institucional/UFSCar

SIBI - D03 - Adquirir novo
software ap6s concluséo do estudo
realizado pela comissao designada
pela reitoria, implantar software e
readequacéo dos processos de
trabalho

SIBI - D04 - Melhorar o layout
das bibliotecas

SIBI - D05 - Atualizar
equipamentos de informatica, de
seguranca do acervo, dos prédios e
de acessibilidade

SIBI - D06 - Investir em novas
tecnologias para melhorar o
atendimento aos usuarios

SIBI - D07 - Implantacdo da
Biblioteca Virtual de Economia
Solidéaria (BV-EcoSol)

Data
Inicio
Mar. 14

Mar. 14

Abr. 15

Mar. 14

Mar. 14

Mar. 14

Data
Término
Ago. 16

Dez. 15

Ago. 16

Ago. 16

Ago. 16

Ago. 16
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Resultados Obtidos Eixo

Realizadas  reunies com 2
docentes do DCI, visando a
implantacéo do RI.

Proposta em analise de inicio

do povoamento do repositério
através da importacdo de
dados do Curriculo Lattes

para o DSpace.

Aquisicéo do software em 2
dezembro de 2014.

Aumento do espago para 0 2
acervo.

Ampliacédo de postos de

estudo.

Facilidade de acesso aos

livros.

Criagdo de sala multiuso,
disponibilizando acesso a

novas tecnologias.

Aquisicdo de 11 computadores 2 8
em 2014.

Manutencao, ampliacéo e
modernizag&o do sistema de

cameras da BCo.

Manutencdo do sistema de

alarme contra incéndio.

Na BSCA foi implantado o 2,8
servico de autoempréstimo,

assim como ja ocorre na BCo.
Palestra "Servigos de 2.8
Descoberta - desafios e
oportunidades” por Anderson
Santana, bibliotecario do
SIBi-USP e transmitida via
videoconferéncia para 0s
campi Araras e Sorocaba.
Apresentacdo da empresa
EBSCO, que comercializa a
solugdo EBSCO Discovery e
ProQuest responsavel pelo
Summon, que séo sistemas de
descoberta.



Desafios

SIBI - D08 - Estudo para
distribuicdo de recursos

financeiros para o SIBi - RTN e

RP

SIN - D01 - Cloud-UFSCar

SIN - D02 - Melhoria dos storages
SIN - D03 - Capilarizagéo da rede

SIN - D04 - Melhoria da rede
interna as unidades

SIN - D05 - Sala segura
(DataCenter)

SIN - D06 - SIGA (Gestéo
Académica)

SIN - DO7 - ERP (SAGUI)

SIN - D08 - Programa de
Seguranca da Informagéo (PSI)

Data
Inicio
Mar. 15

Fev. 15

Fev. 13

Fev. 14

Set. 13

Jan. 14

Dez. 12

Mar. 13

Jul. 14

Data

Término

Dez. 15

Out. 16

Mar. 15

Out. 16

Out. 16

Jun. 15

Dez. 16

Out. 16

Out. 14

= Construcdo da sala-cofre - fase

Resultados Obtidos

Modelo para distribuicdo dos
recursos destinados ao SIBi.

Secretaria Geral de Informatica

1.

= Em andamento.

Disponibilizada capacidade de
10GB para os trés campi.

6 ATs com redes atualizadas
tecnologicamente.

Wifi disponibilizada nos ATs
dos trés campi.
Disponibilizadas redes wifi
nas moradias do campus de
Sédo Carlos.

Reducéo das reclamagdes dos
USuarios.

Atualizadas as redes das
unidades: ATs, Moradia, DQ,
DF, DC, Reitoria e Sin.

Concluida primeira etapa da
obra.

Integracdo dos dados e
processos - mantidos nos
sistemas ProGradWeb,
Progradinho e Nexos - em um
nico sistema.

Inicio da identificacdo dos
usuarios na rede UFSCarNet
(Lei 12.965).

Melhoria na seguranga e
confiabilidade dos dados.
Inicio da padronizacdo dos
processos de trabalho da
UFSCar.

Atendimento & lei 12.965 de
acesso a informagéo.
Regulamentacgéo do uso dos
recursos de Tl na UFSCar.
Aprovacéo da resolucdo CoAd
070 de 28/11/2014, que
aprova documento que
estabelece procedimentos da
PSI.
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Desafios

SIN - D09 - Projeto Internet
UFSCar (Portal)

Data
Inicio
Abr. 13

Data
Término
Jun. 15

Resultados Obtidos

Primeira etapa concluida:
projeto de layout e contetdo.
Segunda etapa concluida:
definicdo da navegacéo.
Terceira etapa:
desenvolvimento do prototipo
funcional em andamento.
Quarta etapa: testes de
usabilidade e grupo focal.
Quinta etapa: ajuste e
implantacédo

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais

SPDI - D01 - Criar mecanismos
facilitadores para que ocorra maior
interagdo/aproximacao entre 0s
diferentes atores envolvidos em
uma mesma operacéo, acéo ou
subacao

SPDI - D02 - Atender demandas
com informagdes institucionais de
qualidade

SPDI - D03 - Desenvolver acoes
integradas de organizacéo,
digitalizagdo e gestdo de
documentos (arquivos/repositorio)
da UFSCar como forma de
preservacéo das fontes de
informacéao

SPDI - D04 - Melhorar
procedimentos de regulacéo de
Ccursos

Mar. 13

Nov. 12

Nov. 12

Nov. 12

Nov. 16

Nov. 16

Nov. 16

Nov. 16

SPDI centralizou convocagdes
de reunides com participacéo
de gestores.

Disponibilizagéo da
ferramenta Férum no Feng
Office para trabalhos
colaborativos.

Explicitadas as parcerias no
relatorio de atividades.

Indicadores de diferentes
setores revistos.
Detalhamento, por campus, da
coleta de dados.

Revistas fontes de dados.
Criacdo do GT para definir
novos indicadores.

Criagdo do Departamento de
Desenvolvimento Institucional
na SPDI.

Instituicdo de grupo de
trabalho para concepgdo e
proposta do Repositorio
Institucional.

Criacdo da Comisséo de
Avaliacdo de Documentos.
Criacdo do GT sobre
Assentamento Funcional
Digital.

Certificacdo dos dados
inseridos no sistema pelos
coordenadores de curso.
Processos de regulacao
mapeados.

Guia de Procedimentos de
regulacgdo divulgado pela
ProGrad.
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Desafios

SPDI - D05 - Realizar
mapeamento e analise de
processos, procedimentos, normas
e fluxos de trabalho

Data
Inicio
Mar. 13

Data

Término

Dez. 15

Resultados Obtidos

= Mapeado fluxo da regulacédo
de cursos de graduacéo.
= Fluxo do processo de AFD.

Secretaria Geral de Relagbes Internacionais

SRINTER - D01 - Criacgdo de
comisséo de internacionalizacéo,
através da nomeacao por portaria
de docentes/TAs de cada setor da
UFSCar

SRINTER - D02 - Levantamento e
reunido das informacdes sobre
internacionalizacdo nos campi, em
todos os setores

SRINTER - D03 - Estruturacéo de
parcerias da Secretaria de
Relacdes Internacionais, a fim de
dar andamento a todos 0s
procedimentos de
internacionalizacdo da UFSCar

SRINTER - D04 - Estruturacdo da
politica interna de aceitacéo de
vistos para estudantes estrangeiros
na UFScar

USE - DO1 - Implantar regimento
interno da USE

USE - D02 - Discutir
participativamente sobre
afastamento para qualificacdo

USE - D03 - Disseminar
informacdes (publicos interno e
externo), educacdo permanente e
modernizagdo e otimizagéo do
processo de trabalho

USE - D03.5 - Estabelecer politica
de comunicacao

USE - D04 - Melhorar
atendimento da USE

USE - D05 - Construir a parceria
UFSCar/PMSC

USE - D06 - Ampliar a integracéo
com a Rede Escola de Cuidado a
Saude de Sao Carlos

Dez. 14

Mai. 14

Mar. 14

Ago. 14

Dez. 16

Dez. 15

Out. 16

Mar. 15

= Em andamento.

= Obtidos dados sobre
ocorréncias no DL.

= Em andamento.

= Proposta estruturada.

Unidade Saude Escola

Mai. 12

Jan. 10

Mai. 12

Jan. 15

Nov. 13

Jan. 14

Jan. 14

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Dez. 16

Out. 16

Out. 16

= Em andamento.

= Discussao de propostas de
critérios para afastamento
entre a equipe técnica,

Diretoria e Conselho Gestor.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.

= Em andamento.
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Desafios Dgt_a D atg Resultados Obtidos Eixo
Inicio  Término
USE - DO7 - Instituir Comissdo de  Jan. 15  Dez. 16 = Em andamento. 2
Pesquisa e Extensdo
USE - D08 - Recompor e ampliar ~ Out. 12  Out. 16 = Em andamento. 6

a equipe técnica e administrativa

Este plano contempla as atividades a serem implementadas pelas diferentes unidades

componentes da Administracdo Central, que sdo revistas e priorizadas semestralmente.

Nome Funcéo
Targino de Aradjo Filho Reitor
Adilson Jesus Aparecido de Oliveira Vice-Reitor

Elisabeth Marcia Martucci

Débora Cristina Morato Pinto
Guillermo Antonio Lobos Villagra
Heloisa Sobreiro Selistre de Araljo
Marco Giulietti/Ronaldo Censi Faria
Camila Hofling

Claudia Raimundo Reyes

Maria Silvia de Assis Moura
Néocles Alves Pereira

Roque Nivaldo Sentanin

Ademir Doricci

Mauro Rocha Cortes

Marcia Cristina dos Santos

Claudia Maria Simdes Martinez

Rodolfo Antonio de Figueiredo

Chefe de Gabinete

Pro-Reitora de Pos-Graduagdo

Pro-Reitor Adjunto de Pés-Graduacao
Pro-Reitora de Pesquisa

Pro-Reitor Adjunto de Pesquisa
Secretéria Geral de Relacdes Internacionais
Pro-Reitora de Graduagéo

Pro-Reitora Adjunta de Graduagdo
Pr6-Reitor de Administracao

Pré-Reitor Adjunto de Administracéo
Pro-Reitor Adjunto de Administragdo
Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas
Pro-Reitora Adjunta de Gestdo de Pessoas
Pré-Reitora de Extensdo

Pro-Reitor Adjunto de Extensao

Geraldo Costa Dias Junior Pro-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis

Maria Aparecida Mello Pré-Reitora Adjunta de Assuntos Comunitarios e

Estudantis

Ducinei Garcia Coordenadora do Nucleo de Formacao de Professores

Aline Maria de Medeiros Rodrigues
Reali

Secretéria Geral de Educacéo a Distancia



Nome

Patricia Rui Vieira

Lauro Teixeira Cotrim
Ligia Maria Silva e Souza

José Salatiel R. Pires/Erica Pugliesi

Marcia Niituma Ogata
Mariana Rodrigues Pezzo

Nancy Vinagre Fonseca de Almeida

Douglas Barreto

Oswaldo Mario Serra Truzzi
Ana Lucia Vitale Torkomian
Antonio Francisco do Prado
Gisele Catarina Bicaletto
Rogério Fortunato Junior

Giseli Aparecida Zutin Castelani
Carlos Azevedo Marcassa

Luzia Sigoli Fernandes Costa

Marco Antonio Cavasin Zabotto

Ricardo Rodrigues/Fabricio J. Mazocco

Wania Maria Recchia

Isabela Lussi/Wagner Molina

Nome

Luzia Sigoli Fernandes Costa
Alceu Gomes Alves Filho

Marco Antonio Cavasin Zabotto
Antonio Carlos dos Santos

Dalila Teixeira Lopes
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Funcéo

Procuradora Geral

Assessor da Reitoria para Assuntos Normativos
Diretora da Biblioteca Comunitaria

Secretario Geral de Gestdo Ambiental e de
Sustentabilidade

Diretora da Unidade Saude-Escola
Assessora de Comunicagéo da Reitoria

Assessora da Reitoria para o Desenvolvimento de Projetos
Especiais

Diretor do Escritério de Desenvolvimento Fisico
Diretor da Editora da UFSCar

Diretora Executiva da Agéncia de Inovacao
Secretério Geral de Informatica

Diretor da Coordenadoria de Comunicacdo Social
Prefeito Universitario do campus de Séo Carlos
Prefeita Universitaria do campus de Araras
Prefeito Universitario do campus de Sorocaba

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais

Assessor de Planejamento Estratégico da SPDI
Diretor da Radio UFSCar
Coordenadora da Auditoria Interna da UFSCar

Coordenadora do Nucleo Multidisciplinar e Integrado de
Estudos, Formacao e Intervencdo em Economia Solidaria

Funcéo

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais

Ex-Secretario Geral de Planejamento e Desenvolvimento
Institucionais

Assessor de Planejamento Estratégico
Chefe do Departamento de Informagdes Institucionais

Departamento de Informacdes Institucionais



Lucilene Trigueirinho Lemos de Oliveira

Sandra Schmitt Soster

Alan Lembo

Fabiana de Lima Quadros

Gabriela Alves Pereira

ACIEPE
ACR

Al
ANDIFES

AsPE
ASR
AudIn
AUGM
BCo

BPE
BRACOL
BV-EcoSol
CCBS
CCS
CEUA
CoAd
ConsUni
CPA
CPRH
CT-INFRA
CVP

DC

DCI

DF

DiCA
DiGRA
DL

DQ

EcoSol
EDF
EdUFSCar
EJA

ERP
ForGePe
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Secretéria Executiva da SPDI
Colaboradora

Estagiario

Estagiaria

Estagiaria

Atividades Curriculares de Integracdo Ensino Pesquisa e Extensdo
Assessoria de Comunicagéo da Reitoria

Agéncia de Inovagéo

Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior

Assessoria de Planejamento Estratégico da SPDI
Assessoria da Reitoria para Desenvolvimento de Projetos Especiais
Auditoria Interna

Associacao de Universidades Grupo Montevidéu
Biblioteca Comunitéaria

Bolsa de Pesquisa no Exterior

Programa "Internacional Estudantil Brasil - Coldmbia”
Biblioteca Virtual de Economia Solidaria

Centro de Ciéncias BiolGdgicas e da Saude
Coordenadoria de Comunicag&o Social

Comissdo de Etica no Uso de Animais

Conselho de Administracdo

Conselho Universitario

Comissao Propria de Avaliacéo

Comisséo Permanente de Recursos Humanos

Fundo de investimento de Infraestrutura / Finep
Comunidade Virtual de Prética

Departamento de Computacéo

Departamento de Ciéncia da Informagéo
Departamento de Fisica

Diviséo de Controle Académico

Divisdo de Gestdo e Registro Académico
Departamento de Letras

Departamento de Quimica

Economia Solidéaria

Escritorio de Desenvolvimento Fisico

Editora da UFSCar

Educacéo de Jovens e Adultos

Enterprise Resource Planning

Forum Nacional de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas



GT

IFES

INEP

ITCP
MAINT
MEC
MPOG

NFP
NuMIEcoSol

PDI
PIBID
PJ

PLI
PLOA
PNAES
PNDP
PPCTAE
ProACE
ProAd
PROCOAS
ProEx
ProExt
ProGPe
ProGrad
ProPG
ProPq
PSI

PU
PU-Ar
PU-So
QRSTA
RH

RI

RP

RTN

RU
SAGUI
SEaD
SENAES
SGAS
SIBI
SIGA
Sin
SiSU

Grupo de Trabalho

InstituicGes Federais de Ensino Superior

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares
Manual de Auditoria Interna

Ministério da Educacao

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
Nucleo de Formacéo de Professores

Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formag&o e Intervengdo em
Economia Solidéaria

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo & Docéncia
Procuradoria Juridica - UFSCar

Programa Licenciaturas Internacionais

Projeto de Lei Orgamentaria Anual

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal

Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagédo
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis
Pro-Reitoria de Administracéo

Comité Académico de Processos Cooperativos e Associativos
Pro-Reitoria de Extensdo

Programa de Apoio a Extensdo Universitaria

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Graduagdo

Pro-Reitoria de P6s-Graduacao

Pro-Reitoria de Pesquisa

Programa de Seguranca da Informacéo

Prefeitura Universitaria

Prefeitura Universitaria de Araras

Prefeitura Universitaria de Sorocaba

Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
Recursos Humanos

Repositorio Institucional

Relacdes Publicas

Recursos do Tesouro Nacional

Restaurante Universitario

Sistema de Apoio a Gestdo Universitéria Integrada
Secretaria Geral de Educacéo a Distancia

Secretaria Nacional de Economia Solidaria

Secretaria Geral de Gestdo Ambiental e de Sustentabilidade
Sistema Integrado de Bibliotecas

Sistema de Gestdo Académica

Secretaria Geral de Informatica

Sistema de Selecéo Unificada

31



SPDI
SRInter
TA
UAB
UAC
UFSCar
USE

Secretaria Geral de Planejamento e Desenvolvimento Institucionais
Secretaria Geral de Relagdes Internacionais
Técnico-administrativo

Universidade Aberta do Brasil

Unidade de Atendimento a Crianga

Universidade Federal de Sao Carlos

Unidade Saude Escola
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